som akt/ve rammer for vaekst og
udwklmg | ngsted Kommune
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Ringsted:
- Midti mulighederne

Vi er og vil vaere en kommune:

- med attraktive muligheder for at =
for at leve og vaere tilgaengelig.

— med en unik position for
samarbejde ogvaskst i =>
erhvervslivet.

- med fokus pa uddannelse til alle
livet igennem.

Ejendomsfakta
Ringsted Kommune ejer 120 ejendomme med
tilsammen ca. 180.000 m?2.

Ejendommene er de fysiske rammer for
kommunale velfaerdsopgaver som bgrnepas-
ning, skole, uddannelse, specialtilbud, aeldre-
pleje, kulturelle tilbud, idraetstilbud, admini-
stration mm. Ejendommene er fordelt pd 10
skoler, 23 daginstitutioner, 13 kulturelle ejen-
domme, 5 administrationsbygninger, idraets-
faciliteter mm.

I forbindelse med udarbejdelse af Ejendoms-
politikken er der taget udgangspunkt i et stort
datagrundlag. Dette beskriver blandt andet
kommunens bygningsmasse i forhold til antal
kvadratmeter, antal brugere, udnyttelsesgrad
af bygningerne, sammenligning med andre
kommuner og den demografiske udvikling for
Ringsted Kommune.

Formal

Formalet med Ejendomspolitikken er at be-
skrive Ringsted kommunes pejlemeerker for
de kommunale ejendomme.

Ejendomspolitikken tager afseet i Ringsted
Kommunes vision:
‘= Ringsted midt i mulighederne ’

De formulerede temaer understgtter denne
vision.

Ejendommene skal skabe
sammenhaengskraft mellem borgerne

Ejendommene skal bidrage til
at skabe vaekst

Ejendommene skal vise miljshensyn

Ejendommenes vardi skal bevares

Ejendommene skal understptte kommunal velfzerd til borgerne.

5 temaer — mange initiativer
Ejendomspolitikken har fokus p&, hvordan de
kommunale ejendomme dels kan danne gode
og trygge rammer om kommunal velfzerd,
dels kan anvendes mere offensivt til at under-
stgtte vaekst og udvikling i Ringsted Kommu-
ne.

De 5 temaer i Ejendomspolitikken er:

1. Ejendommene skal understgtte kommu-
nal velfaerd til borgerne

2. Ejendommenes vaerdi skal bevares

3. Ejendommene skal vise miljghensyn

4. Ejendommene skal bidrage til at skabe
veekst

5. Ejendommene skal skabe sammen-
haengskraft mellem borgerne

Ejendomspolitik i sammenhaeng

Da de kommunale ejendomme danner de fy-
siske rammer for de kommunale velfaerdsop-
gaver, vil Ejendomspolitikken pavirke og blive
pavirket af naesten alle kommunale aktiviteter
i Ringsted Kommune. Ejendomspolitikken er
derfor udarbejdet i overensstemmelse med
gvrige eksisterende politikker.

Til Ejendomspolitikken knytter sig en strategi
og handleplan, som beskriver konkrete mal
samt hvordan politikken udmgntes. Ejendoms-
politikken revideres hver 4. ar.
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Ejendommene skal understgtte kommunal velfzerd til
borgerne

Ringsted Kommune gnsker, at de kommunale ejendomme un-
derstgtter borgervelfeerd og kommunal service i en balance mel-
lem behov og muligheder.

Ejendommene er de fysiske rammer for kommunale velfaerdsop-
gaver som bgrnepasning, uddannelse, &ldrepleje, kulturelle
tilbud, idraetsaktiviteter, administration mm.

Ejendomsportefgljen skal ikke veere statisk idet kravene til
kommunale arealer, bygninger, lokaler og indretning aendrer sig
i takt med borgernes demografiske sammensaetning, behov og
forventninger samt med kommunens visioner, planer og priori-
teringer.

Ejendomsportefgljen vil derfor andre sig over tid med bade til-
kgb, afhaendelser og bygningsmaessige a&ndringer ud fra en pri-
oritering af muligheder, behov og gkonomi.

Omkostningerne til at opfgre og drive ejendomme er betydelige,
hvorfor portefgljens omfang, sammensaetning og udformning
Isbende skal optimeres saledes at udgifterne til de kommunale
ejendomme ikke ungdigt binder midler, der kunne anvendes pa
andre velfeerdsomrader.

Der skal veere en fair, gkonomisk fornuftig og velovervejet for-
deling af de kommunale arealer anvendt pd de forskellige vel-
faerdsomrader.

Prioriteringer skal ske pa baggrund af en realistisk vurdering af
ngdvendige behov, anvendelsesomfang, bygningernes egnethed
og forventede fremtidig udvikling af omradet.

Det er denne Igbende, velovervejede tilpasning og prioritering vi
forstar ved 'kloge m2’,

Derved vil vores ejendomsportefglje hele tiden bliver bedre i
forhold til behovet, mulighederne og gkonomien og ikke som
enkeltstdende projekter eller ved tilfeeldigheder.

i dialog med brugerne udarbej-
de retningslinjer for arealud-
nyttelse for at fremme velfun-
gerende, multifunktionelle og
effektivt udnyttede lokaler og
bygninger

udarbejde udviklingsplaner for
ejendomsportefgljen sat i for-
hold til demografiudviklingen

Igbende foretage en realistisk
vurdering af den enkelte ejen-
doms tilstand, egnethed og
fremtidsmuligheder som en del
af ejendomsportefgljen

udvikle en dialog- og samar-

bejdsmodel sdledes at anven-
delsesfeelleskab og arealopti-
mering fremmes

foretage intern sammenligning
af arealforbrug og synligggre
de bygningsmaessige omkost-
ningerne for hver enkelt ejen-
dom

foretage ekstern sammenlig-
ning og nggletals benchmarking
af arealforbrug, driftsudgifter
og anvendelse for at kunne op-
timere egen ejendomsportefgl-
je
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Ejendommenes vaerdi skal bevares

Ringsted Kommune gnsker, at den investerede kapital i ejen-
dommene bevares og udnyttes bedst muligt.

Materiel veerdi

Nyopfgrelsesveerdien for de kommunale ejendomme udggr ca.
3,5 milliarder kr. og udger sdledes en betydelig investering fore-
taget over mange ar.

Disse investeringer skal bevares ved, at bygningerne vedligehol-
des, s& bygningerne til stadighed er pad et rimeligt kvalitetsni-
veau ud fra sdvel anvendelsesmaessige som gkonomiske vurde-
ringer.

Ved nye investeringer i form af nybygning, tilbygning, ombyg-
ning eller renovering skal der foretages en totalgkonomisk vur-
dering. I en totalgkonomisk vurdering optimeres anlagsinveste-
ring og drifts- og vedligeholdelsesudgifter i forhold til bygnings-
delenes levetid. En bedre totalgkonomi, kan betyde en hgjere
anleegsinvestering hvis levetiden bliver laengere, og hvis drifts-
og vedligeholdelsesudgifterne bliver lavere.

Ved nye investeringer skal der foreslas et antal alternativer for
vurdering af den mest optimale lgsning set ud fra savel et
brugsmaessigt som totalgkonomisk perspektiv.

Immateriel veerdi

Ejendommene bidrager ogsd med immaterielle vaerdier fx bru-
gernes oplevelse af bygningernes tilgeengelighed eller, at byg-
ningerne skaber tryghed, identitet og livskvalitet gennem bl.a.
design, materialevalg og indretning.

Ejendommenes immaterielle vaerdier skal bevares og udvikles
bade i den daglige drift men ogsd i forbindelse med renove-
ringsarbejder, nybygning, tilbygning eller ombygning.

opsaette mal for kvalitetskate-
gorier og vurdere de enkelte
bygningers kvalitet ift. stand og
anvendelse

udarbejde forslag til strategi og
handlingsplan for drift og vedli-
geholdelse af ejendommene

fortsat udarbejde og Igbende
opdatere en vedligeholdelses-
plan for hver enkel ejendom,
for at holde ejendomme pa det
valgte kvalitetsniveau

udarbejde forslag til model for
totalgkonomiske vurderinger og
vurdering af alternative Igsnin-
ger ved anleegsopgaver

udarbejde en model for vurde-
ring af en ejendoms materielle
og immaterielle veerdier

foretage bade intern og ekstern
benchmarking af ejendommens
anvendelse og veerdi for til sta-

dighed at kunne udvikle og op-
timere ejendommene
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Ejendommene skal vise miljgchensyn

Ringsted Kommune skal have sunde og funktionelle bygninger,
som bade giver hgj livskvalitet for de mennesker, der anvender
dem, og belaster miljget sd lidt som muligt.

Indeklima
Et godt indeklima, har stor betydning for sundheden og dermed
betydning for bl.a. trivsel, indleeringsevne og sygefraveer.

Der skal fastholdes og udvikles et godt indeklima i bygningerne,
bl.a. gennem styring af luftkvalitet, korrekt belysning, anvendel-
se af velegnede bygningsmaterialer, anvendelse af svanemeer-
kede renggringsmidler mv.

Affald
Affald opstar i forbindelse med brugernes daglige anvendelse af
bygningerne og ifm. renovering og ombygning af ejendommene.

Affald skal kunne kildesorteres sdledes at affaldet kan anvendes
som en ressource i et ‘cirkulaert kredslgb’.

Ved ombygninger og renoveringer skal foretages vurderinger for
optimal genanvendelse af bygningens materialer.

Energi

40% af Danmarks nuvaerende energiforbrug anvendes til byg-
ninger. 3/4 af energiforbruget bruges til opvarmning, mens den
resterende fjerdedel gar til elforbrug.

Ringsted Kommune har i de sidste mere end 20 ar arbejdet med
reduktion af energiforbrug og har veeret klimakommune siden
2009. Ringsted Kommune har som klimakommune opfyldt egne
forventninger og har overgdet forpligtigelserne til aftalte arlige
reduktioner af CO, udledning.

Ca. 2/3 af Ringsted Kommunes CO, udslip er fra bygningerne.
Alene ud fra et energi- og miljghensyn vil en reduktion i anvend-
te arealer til kommunale formal medvirke betydeligt til reduktion
i miljgbelastningen.

Der skal derfor fortsat veere fokus pa miljshensyn bdde ved an-
laegsopgaver samt ved drift og vedligehold af bygningerne.

saette mal for gode parametre
for indeklima og udarbejde
handlingsplan

szette krav til genanvendelse
og kildesortering af byggeaffald
ved alle kommunale byggeop-
gaver

fortseette energirenoveringen af
de kommunale bygninger

ved nybygnings- og renove-
ringsopgaver sgge at ggre byg-
ningerne helt eller delvist selv-
forsynende med vedvarende
energi fx ved installering af
varmepumper, solfangere, sol-
celler mv.

fortsat overvage og styre vand,
varme, ventilation og lys cen-
tralt og automatisk for til sta-
dighed at gget komfort og
energieffektivisering

oprette et netvaerk af fx ser-
vicepersonale, der ifm. drift af

ejendommen har fokus p3,
hvordan der hele tiden kan
spares pa energien

i dialog med brugerne pavirke
til energirigtig brugeradfeerd
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Ejendommene skal bidrage til at skabe vaekst

Ringsted Kommune vil vaere kendt for, at man aktivt anvender
de kommunale ejendomme til at skabe vakst og udvikling.

Der er mange betingelser, der skal vaere opfyldt for at skabe
vaekst og udvikling. En af de vigtigste er at skabe klynger af
virksomheder, hvor der kan udveksles erfaringer og viden.

Vaekst kan komme bade fra eksisterende erhverv og fra nye
virksomheder. Ringsted Kommune har med eksisterende steerke
virksomheder indenfor Byggeri, Fgdevarer, Transport & Handel
et godt udgangspunkt.

De kommunale ejendomme skal bidrage til at skabe veekst ved,
at skabe ’kraft-centre’ i udvalgte kommunale bygninger gennem
flere funktioner og mere intensiv anvendelse, fx ved at:

e samle en raekke kommunale servicefunktioner et sted,
som kan forbedre borgernes, ivaerkseetternes og virk-
somhedernes produktivitet og friggre tid til udvikling og
veekst.

o friggre lavt benyttede lokaler, som i stedet kan anvendes
til arbejdspladser og mgdesteder i forbindelse med mal-
rettede vaekstinitiativer.

o udlane eksisterende faciliteter til virksomheder, fx faglo-
kalerne pa skoler.

Derudover er der ogsd mulighed for at friggre en eller flere
kommunale bygninger for at danne et fokuseret 'kraft-center’ for
vaekst med et overordnet strategisk tema fx:

e Videns- og uddannelsesklynge
e Sportsarrangementer og turneringer

undersgge og skitsere mulighe-
derne for at etablere et 'kraft-
center’ for vaekst i en eller flere
kommunale ejendomme

udarbejde et katalog om mu-
ligheder for at de kommunale
ejendomme kan anvendes til
veekst og bidrage til at samle
kompetence klynger

i dialog med brugere, erhvervs-
liv og uddannelsesinstitutioner-
ne om at f& gget anvendelse af
de kommunale arealer til veekst

deltage i udviklingen af de tek-
nologiske muligheder for at

synligggre de eksisterende mu-
ligheder for virksomhederne til
at anvende kommunale arealer
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Ejendommene skal skabe sammenhangskraft mellem borgerne

Ringsted Kommune vil vaere kendt for at fremme sammen-
hangskraften mellem borgerne ved at ggre de kommunale
ejendomme endnu mere tilgaengelige samt ivaerksaette og un-
derstgtte aktiviteter, der fremmer sammenhaeng og netveerk
mellem borgerne.

Sammenhangskraft og netvaerk mellem borgerne styrkes bl.a.
gennem tilgaengelighed og muligheder i de kommunale bygnin-
ger.

I en del af de kommunale bygninger, badde dem der anvendes til
uddannelse og de ejendomme der anvendes til kultur-, fritids-
0og sportsaktiviteter, skabes der netveerk, feellesskabsfglelse,
tryghed og identitet.

Dette er med til at styrke sammenhold mellem alle byens borge-
re og er ikke kun til gavn for dem, der allerede bor i Ringsted,
men vil ogsa veere tiltraekningskraft for tilflyttere.

En del af de kommunale bygninger anvendes alene til ét formal.
I de tilfaelde, hvor der finder flere forskelige aktiviteter sted i
den samme bygning, foregdr det naesten altid som nabofzelles-
skaber med hvert deres ‘private’ del af bygningen fremfor som
anvendelsesfaellesskaber, hvor man deler arealer.

Anvendelsesfallesskaber er driftsmaessigt billigere og fremmer
netveerk og samarbejde mellem borgerne.

De kommunale bygninger skal fremme anvendelsesfeellesskaber,
og der skal ved anlaegsopgaver isaer i de kommunale uddannel-
se-, fritids-, sports og kulturejendommene vaere fokus pa multi-
funktionalitet og understgttelse af anvendelsesfaelleskaber.

i dialog med borgere, brugere
og erhvervsliv fremme anven-
delsesfeelleskab fremfor nabo-
feelleskab af de kommunale
bygninger

udarbejde et katalog om mu-
ligheder for at de kommunale
ejendomme kan anvendes til
aktiviteter, der skaber sam-
menhangskraft

undersgge de teknologiske mu-
ligheder for at synligggre de
eksisterende muligheder for at
I&ne og anvende kommunale
arealer

deltage i udviklingen af de tek-
nologiske muligheder og foresl
praktiske Igsninger til at udvide
brugen af en del af de kommu-
nale arealer til at veere 24/7

ved fremtidige anlaegsopgaver
indtaenke faciliteter, der giver

mulighed for forskellige aktivi-
teter og arrangementer enten i

eller ved bygningerne
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